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 الصيغ الإلكترونية لجميع الوثائق.                                                                                لأغراض الاستدامة، لم ت طبع هذه الوثيقة. ويرجى من أعضاء الوفود التكرم بالرجوع إلى 

 مجلس التنمية الصناعية 
 الدورة الحادية والخمسون 

 2023تموز/يوليه   6-3فيينا،  

 لجنة البرنامج والميزانية  
 الدورة التاسعة والثلاثون 

 2023أيار/مايو  17-15فيينا،  

                        من جدول الأعمال المؤق ت   17البند  

    إصلاح منظومة الأمم المتحدة الإنمائية
 إصلاح منظومة الأمم المتحدة الإنمائية   

 
 تقرير من المدير العام  

 
، إلى المبدير الابام أي يقبدم تقبارير منتبمبة ب بببببببببببببب ي 12-م/46-مقرره م ت صطلب  المجل،، ف   

المسببببببببببائب المتصببببببببببلة بتحببببببببببة  منبومة الأمم المت دا الإنمائية إلى لجنة البرنام  والمي انية ومجل، التنمية 
 الصناعية والمؤتمر الاام لمنبمة الأمم المت دا للتنمية الصناعية )اليونيدو(.

  
 اسية معلومات أس  - أول  

يتضبمن هذا التقرير مالومات م دثة ب ب ي إحبة  منبومة الأمم المت دا الإنمائية، ءج ء من سبلسبلة  -1
وعمة بالممارسببة السببابقة، سببو  تقدم ف  ورقة اجتماع   .2018من التقارير المقدمة حول هذه المسبب لة منذ عام  

 مالومات أكثر شمولا قبب اناقاد مجل، التنمية الصناعية.

  
 التطورات الأخيرة  - ا ثاني  

لقببد مر مببا يقر  من سم، سببببببببببببببنوات منببذ إعببادا تنبيم منبومببة الأمم المت ببدا الإنمببائيببة من سةل   -2
 وقد ت ققت سببببببببرياا عناحببببببببر رئيسببببببببية ف  عملية الإحببببببببة      .2018ح يراي/يونيه   1المؤرخ   72/279 القرار

ن ببببيطه، وهو ف  حببببميم عملية إحببببة  منبومة  فقد بدأ الامب بنبام الأمم المت دا للمنسببببقين المنيمين المااد ت 
ومنذ ذلك ال ين، أحبببببببس المنسببببببقوي المنيموي مت رغين    .2019الأمم المت دا الإنمائية، ف  ءانوي الثان /يناير  

 لأداء مهمة تنسيق التنمية باد فصب مهامهم عن مهام الممثب المنيم لبرنام  الأمم المت دا الإنمائ .
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قرير، انخ ضبببببببت حصبببببببة المنسبببببببقين المنيمين الذين ءانوا مو  ين سبببببببابقين ف  وف  وقت ءتابة هذا الت  -3
ءيانا تاباا لمنبومة    23ف  المائة. وي ت  المنسبببببقوي المنيموي حاليا من   33برنام  الأمم المت دا الإنمائ  إلى 

 الأمم المت دا الإنمائية، بما ف  ذلك ءياي واحد يتبع اليونيدو.

وإقرارا ب همية إحبببببببة  منبومة الأمم المت دا الإنمائية، دعمت اليونيدو جهود الإحبببببببة  منذ البداية.  -4
ويهد  ت ويب منبومة الأمم المت دا الإنمائية إلى إيجاد تنسببببببيق أكثر تماسببببببلاا بين الوءالات، مما يوفر بالتال   

 .2030المستدامة لاام  فرحا لت سين الاستجابة المتاددا الأطرا  ب  ي تن يذ سطة التنمية

وت بببببببببارو اليونيدو على مسبببببببببتويات مختل ة لضبببببببببماي أي ت بى التنمية الصبببببببببناعية ال ببببببببباملة للجميع  -5
والمسبببببببببتدامة بالاهتمام المةئم، وت قيق التوازي بين الأبااد الثةثة للتنمية المسبببببببببتدامة، وسبببببببببد ال جوات ف  تن يذ  

 لاريقة ودورها الخاص ءمنبر للتااوي مع القطاع الخاص.أهدا  التنمية المستدامة، استنادا إلى سبرتها ا

،  2022                                                                                         وتواحببببب المنبمة تا ي  م ببببارءتها مع المنسببببقين المنيمين وأفرقة الأمم المت دا الق طرية. وف  عام  - 6
ندي والجبب إكوادور وباكستاي وبورو التنمية المستدامة ب  ي   من أجب وقات اليونيدو أطرا جديدا للأمم المت دا للتااوي  

الأسبببببببود والج ائر وجمهورية إيراي الإسبببببببةمية وجمهورية فن وية البولي ارية وجمهورية مولدوفا وجنو  السبببببببوداي ودولة 
سبببباي توم  وبرينسببببيب  وسببببري لانكا وشببببيل  وحببببربيا وطاجيلاسببببتاي وغابوي وءابو  و   بوليفيا المتاددا القوميات وزامبيا 

، فضببببببببببببة عن إطار الأمم المت دا المتادد الأقطار  ية ومنغوليا ونيجيريا واليمن فيردي وليبيا والمملكة الاربية السبببببببببببباود 
 الكاريب  الناطقة بالإنكلي ية والهولندية. التنمية المستدامة ف  منطقة   من أجب للتااوي  

التنمية المسبببببببببببتدامة،   من أجبوف  الاديد من الوثائق الموقاة الخاحبببببببببببة بتطار الأمم المت دا للتااوي   -7
"الرساء" و"الكوء " على المتالقة ب   2030تضبببببببببطلع اليونيدو بدور رائد ف  رءائ  سطة التنمية المسبببببببببتدامة لاام 

                                                 ه  المنبومة الجديدا إزاء البرمجة الق طرية، فتنه                                                            الصببببايد الق طري. وعلى الرغم من أنه من السببببابق لأوانه تقييم ن 
 يتيس فرحة لليونيدو لتا ي  ولايتها ب االية ف  إطار مجموعة الأمم المت دا للتنمية المستدامة.

  
 الإبلاغ   

من التطورات الأسيرا اسببببببببببببببت بداا وتا ي  بواببة البيبانبات الخباحبببببببببببببببة بمجموعبة الأمم المت بدا للتنميبة  -8
بلدا وإقليما، بالاسبببببببت ادا من البيانات المقدمة من   162                                   مب أفرقة الأمم المت دا الق طرية ف   المسبببببببتدامة لارض ع

منصببببببة بيانات الأمم المت دا                                                                          أفرقة الأمم المت دا الق طرية من سةل منصببببببة الإبةل عن النتائ  الماروفة باسببببببم
 (INFO UN) (1 )  وف  حين أي مجموعببات البيببانببات لا ت ال قيببد التن يببذ، يامببب ملاتبب  التابباوي الإنمببائ  وأفرقببة .

                                                                                                الأمم المت دا الق طرية على سببببببد ال جوات ف  البيانات تدريجيا. وف  المسببببببتقبب القري ، سببببببو  تارض المنصبببببة  
 تنمية المستدامة.ال من أجبالتقدم الم رز ف  سياق ءب إطار من أطر الأمم المت دا للتااوي 

وأسببهمت اليونيدو ف  عمب ال ريق الاامب الم ببترو بين الوءالات الذي واببع قائمة بمؤشببرات النوات  لنيا    - 9
الإسببهام على نطاق المنبومة ف  ت قيق أهدا  التنمية المسببتدامة، وقامت بجمع القائمة منصببة بيانات الأمم المت دا.  

مؤشببرا   64،  2022ت، شببملت القائمة، الت  حببدرت ف  ت ببرين الثان /نوفمبر  وباد عملية ت بباور م ببترءة بين الوءالا 
 للنوات  بغرض استياا  المساهمة الم ترءة لمنبومة الأمم المت دا الإنمائية ف  ت قيق أهدا  التنمية المستدامة. 

يق أهدا  وف  هذا السبببياق، قدمت اليونيدو مدسةت للتقرير ب ببب ي سيا  مسببباهمة الأمم المت دا ف  ت ق  - 10
التنميبة المسبببببببببببببتبدامبة  لم بة عبامبة عن النتبائ  الرئيسبببببببببببببيبة لمسبببببببببببببباهمبة الأمم المت بدا ف  البدفع قبدمبا بب هبدا  التنميبة  

 Measuring the UN)   19- المسبببببببببببتدامة، بسببببببببببببب منها الاسبببببببببببتجابة الاجتماعية والاقتصبببببببببببادية لجائ ة ءوفيد 

contribution towards the SDGs: Overview of key results on the UN contribution to 

 __________ 

 (1) https://uninfo.org/ . 

https://uninfo.org/
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advance the SDGs, including through the socioeconomic response to COVID-19 )  المقدم ،
من إطار    ENV.1وي ببلاب المؤشببر   . 2022إلى المجل، الاقتصببادي والاجتماع  للأمم المت دا ف  نيسبباي/أبريب  
"س ض انبااثات ملاافئات ثان  أكسببببببيد الكربوي  اليونيدو المتكامب ب بببببب ي النتائ  والأداء الأسببببببا  للمؤشببببببر المان  ب 

بدعم من الأمم المت دا"، الوارد ف  قائمة مؤشرات النوات  لمجموعة الأمم المت دا للتنمية المستدامة المذءورا أعةه، 
 ائد بها فيما يتالق بالمنهجية.                                   والت  ت ات بر اليونيدو الكائن الر 

  
 التمويل   

مسببببارات   دعما لنموذج تمويب نبام الأمم المت دا للمنسببببقين المنيمين المااد تن ببببيطه القائم على ثةثة -11
  2022مليوي دولار ف  عام   2,24للتمويب، قدمت اليونيدو مسببببباهمة سبببببنوية ف  إطار تقاسبببببم التكالي  قدرها  

 .( 2) 2023و

ووفقا لملات  التااوي الإنمائ ، لا ت ال هناو مخاو  ب ببببببببببب ي الاسبببببببببببتدامة ف  الأجب الطويب للمي انية  -12
                                    مليوي دولار. ويتالق هذا الأمر ت ديدا   281نمائ  البالغة السبببنوية لنبام المنسبببقين المنيمين وملات  التااوي الإ

بالتبرعات المقدمة إلى الصندوق الاستئمان  الم دد الغرض. ويبدو أيضا أي الإيرادات المت تية من رسم التنسيق 
. وسببببتواحببببب الدول الأعضبببباء المناق ببببات ب بببب ي مسببببتقبب  ( 3) ف  المائة منخ ضببببة عن مسببببتوا التوقاات 1البالغ  
 ذج التمويب ف  سياق المجل، الاقتصادي والاجتماع  والجمعية الاامة.نمو 

ويبدعو التن يبذ غير المتكبافت لات باق التمويبب إلى قلق ممباثبب. ويسبببببببببببببلم الات باق، البذي ات قبت عليبه البدول  - 13
                                                          ، بال اجة إلى ت ول أسبباسبب  لتملاين ت و ل منبومة الأمم المت دا ( A/74/73/Add.1)   2019الأعضبباء ف  عام 

الإنمائية، وي دد الت امات ملموسبببببببببة على ءة الجانبين، من قبب الدول الأعضببببببببباء وءيانات مجموعة الأمم المت دا 
يلاوي تمويبب ءيبانبات منبومبة الأمم المت بدا الإنمبائيبة على أسببببببببببببببا  أكثر للتنميبة المسبببببببببببببتبدامبة. وهو يهبد  إلى أي 

اسببببتدامة، مع م يد من التمويب الأسبببباسبببب  والمجمع والموااببببيا . فمن شبببب ي الاعتماد على عدد قليب من الجهات  
المان ة لل صببببببببببول على ج ء ءبير من تمويب الات اق أي يجاب منبومة الأمم المت دا الإنمائية عراببببببببببة لت ولات  

 م تملة ف  السياسات. 

وترح  اليونيدو بالالت امات الأولية الت  تاهدت بها الدول الأعضبببببببباء ف  ات اق التمويب، والت  تتوافق  -14
مع أولويات التمويب الت  دعت إليها أيضببا المنبمة على مدا السببنوات المااببية، بما ف  ذلك من سةل النداء 

 تئمانية المواايعية والأن طة الأساسية.من أجب تا ي  المساهمات ف  الصناديق الاس

وف  حين سببببتقدم مالومات م دثة ب بببب ي تن يذ ات اق التمويب ف  الج ء المتالق بالأن ببببطة التن يذية للمجل،   - 15
سببببببببيما فيما   ، فتي هناو مؤشببببببببرات على وجود اتجاه تراجا ، لا 2023الاقتصببببببببادي والاجتماع  ف  نهاية أيار/مايو  

ف  المائة ب لول عام   30سبببببب . فبدلا من الت ايد باتجاه الوحببببببول إلى النسبببببببة المسببببببتهدفة وه  يتالق بالتمويب الأسببببببا 
ف  المائة ف    17,2إلى  2017ف  المائة ف  عام  19,4، انخ ضببببت ال صببببة الاامة للتمويب الأسبببباسبببب  من 2023

 __________ 

الم دد الغرض لنبام المنسقين المنيمين الجديد، وترتيبات تقاسم التكالي  للكيانات    ت مب المسارات الثةثة تبرعات إلى الصندوق الاستئمان   ( 2)  
صة    1الأعضاء ف  مجموعة الأمم المت دا للتنمية المستدامة، واريبة تنسيق بنسبة                                                      ف  المائة تطبق على المساهمات غير الأساسية المخص 

أن طة منبومة الأمم المت دا الإنمائية. )على الن و المبين ف  الوثيقة    لأغراض باينها ب لاب حارم والواردا من أطرا  ثالثة لصالس 
IDB.47/13  مراجاة مخصصات تقاسم التكالي  لكيانات مجموعة الأمم المت دا للتنمية المستدامة ل ترا السنتين    2021(. وجرت ف  أواسر عام

 . 2022ةي عن انضمام المنبمة الاالمية للملكية ال كرية إلى مجموعة الأمم المت دا للتنمية المستدامة اعتبارا من عام  ، باد الإع 2023- 2022
آسر دسول إلى الموقع ، https://unsdg.un.org/SPTF                                                                       وفقا  للموقع ال بلا  للصندوق الاستئمان  الم دد الغرض للمنسقين المنيمين )  (3) 

مليوي دولار   23,3                 ؛ وقد ج م ع ن و  2022مليوي دولار ف  عام   77,3(، بلغت المساهمات ف  تقاسم التكالي   2023ف  شباط/فبراير 
 مليوي دولار من التمويب المت ت  من التبرعات.   67ف  المائة، وجرا تلق    1عن طريق فرض الرسم البالغ 

http://undocs.org/A/74/73/Add.1
http://undocs.org/IDB.47/13
https://unsdg.un.org/SPTF
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  2017عام  ف  59وف  الوقت ن سببه، انخ ض أيضببا عدد المسبباهمين ف  الصببناديق المجماة من    . 2020عام 
 .( 4) 2020ف  عام   48إلى 

ويقع تا ي  التااوي بين الوءالات وأدوات التمويب ذات الصببببببببببلة ف  حببببببببببميم إحببببببببببة  منبومة الأمم  -16
المت دا الإنمائية وات اق التمويب، وهو موابببببع ترحي  ءبير من اليونيدو. ومع ذلك، لا ت ال أيضبببببا المسببببباهمات  

سبتويات متوااباة ف  السبنوات الم بترءة بين الوءالات والمسباهمات المتاددا ال برءاء ف  أن بطة اليونيدو عند م
 .2022دولار ف  عام مةيين   6,5و 2021دولار ف  عام مةيين   7,2الأسيرا، حيث بلغت 

وبالنسببببببة لليونيدو، سبببببتبب المي انية الاادية والتبرعات الأسبببببا  الضبببببروري لةابببببطةع بولايتها دعما  -17
ذولة لتابيم ال رص المرتبطة بتحة  منبومة  ، على الرغم من الجهود المب 2030لخطة التنمية المستدامة لاام 

 الأمم المت دا الإنمائية والجيب الجديد من الصناديق المجماة.

  
 خطة رفع الكفاءة   

المؤرسبة ف    GC.19/CRP.4منبومبة الأمم المت بدا الإنمبائيبة ف  الوثيقبة    يرد تقييم فوائبد إحببببببببببببببة  -18
 ولا ت ال النتائ  سارية.  .2021ت رين الثان /نوفمبر  

وعلى الرغم من أي "سطة رفع الك اءا" ليسبببت الغرض الأسببباسببب  من الإحبببة ، إلا إنها أحد الجوان   -19
، توقع الأمين الاام أي يؤدي إحبببببببببببة   2018البارزا الت  حبيت باهتمام الدول الأعضببببببببببباء. وف  آذار/مار   
ر سببببببنويا، يااد توزياها على مةيين دولا  310منبومة الأمم المت دا الإنمائية إلى ت قيق وفورات إجمالية قدرها  

 .( 5) أن طة التنمية

مليوي دولار من سةل الهد  الطمو  المتمثب ف    120وءاي من المتوقع ت قيق وفورات سبنوية تصبب إلى   - 20
  وعلى الن و الموج  ف  الوثيقبببة   . 2021ف  المببائببة ب لول عببام    50زيببادا نسببببببببببببببببة أمبباكن الامببب الم بببببببببببببترءببة إلى  

IDB.48/CRP.6 ير أعدته وحدا الت تيش الم بترءة التاباة لمنبومة الأمم المت دا إلى أي تقدير الوفورات ، سلص تقر
 ف  التكالي  ءاي مرت اا للغاية، وأنه لم ينبر ف  المتطلبات الرأسمالية الةزمة لتملك وت ييد أماكن عمب جديدا. 

المت ببدا موجودا ف    ف  المببائببة من ءيببانببات منبومببة الأمم  26، ءبباي مببا مجموعببه  2022وف  عببام   -21
. وسلص استاراض أجري مؤسرا إلى أي 2020ف  المائة ف  نهاية عام  23أماكن عمب م ترءة، مقارنة بنسبة 

، إما لأنها الأماكن الوحيدا التاباة للدم ن و نصبببم أماكن الامب المدرجة ف  التقدير الأحبببل  لم تكن مناسببببة  
للأمم المت دا ف  المدينة؛ أو لأي الملااي مدار من قبب ال لاومة؛ أو لوجود قيود على الملااي ب ببببب ي اسبببببتضبببببافة  

 كيانات أسرا أو ءاي لدا ال اغلين قيود ب  ي النقب. 

توسبببببيع نطاق أماكن الامب                                                                    وبدلا من الترءي  على نسببببببة أماكن الامب الم بببببترءة وحدها، ت بذ ل جهود ل -22
بلدا آسر بوابع سط  عمب   50تتمتع بتملاانية عالية لت قيق الك اءا. ويقوم  الم بترءة ف  عدد من البلداي الت 

لأماكن الامب الم ببترءة، أو النهوض بتلك الخط . وفيما يتالق بمنبومة الأمم المت دا الإنمائية، فتي أكثر من 
 ف  أماكن عمب م ترءة. ف  المائة منها موجودا بال اب  56

ف  المائة من ملااتبها الميدانية حاليا تقع ف    56 أيوقد حققت اليونيدو هد  تقاسببببببببببببببم المواقع، حيث  -23
أمباكن عمبب م ببببببببببببببترءبة. ومع ذلبك، ي ببببببببببببببهبد هبذا الرقم تقلببات لأي ء باءا التكبالي  ه  الت  ت بدد موقع ملاباتب  

ال لاوميبببة أو بموجببب  عقود إيجبببار فرديبببة أرسص من   اليونيبببدو. وغبببالببببا مبببا يلاوي حي  الملاببباتببب  ف  المببببان 
 __________ 
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المسباهمات الةزمة للتواجد ف  أماكن عمب م بترءة. وتواحبب اليونيدو رحبد فرص تقاسبم المواقع ءلما ءاي ذلك 
 مجديا من الناحية الاملياتية والمادية والمالية.

                          ق طرية مجالا آسر يتوسى فيه ويمثب النهوض بالتسببببببببببيير الم ببببببببببترو للأعمال ف  أفرقة الأمم المت دا ال -24
فريقببا   131                                                                                        ت قيق الك بباءا ف  التكببالي . ويوجببد ا ي لببدا جميع أفرقببة الأمم المت ببدا الق طريببة البببالغ عببددهببا  

اسببببببتراتيجيات لتسببببببيير الأعمال، من شبببببب نها أي تسبببببباعد على ت ادي الازدواجية ف  الإجراءات ف  إطار تسببببببيير 
الم ببببببببببترءة لمنبومة الأمم المت دا الإنمائية؛ وتابيم وفورات ال جم.  الأعمال؛ والاسببببببببببت ادا من مراك  ال ببببببببببراء  

وتت لم اسبتراتيجيات تسبيير الأعمال من سبتة سطوط مت ق عليها للخدمات الم بترءة، وه   الاشبتراء، والتمويب،  
 وتكنولوجيا المالومات والاتصالات، واللوجستيات، والموارد الب رية، والإدارا.

                                                                     نات اسبببببببببتراتيجيات تسبببببببببيير الأعمال الت  ج مات على مسبببببببببتوا أفرقة الأمم المت دا واسبببببببببتنادا إلى بيا -25
 دولار   310  500                                                                         الق طريببببة، أدت م بببببببببببببببببارءببببة اليونيببببدو ف  هببببذه الاسببببببببببببببتراتيجيببببات إلى ت ببببادي تكببببالي  بن و  

. ونبرا لمرء ية الخدمات المؤسببببببببسببببببببية ف  مقر اليونيدو ( 6) 2020دولار ف  عام   215 600، و2021 ف  عام
                                                                                                  عدد المو  ين وم دودية موارد ملاات  اليونيدو الميدانية، أ بل غ عن ت ادي تكالي  بصبببب ة رئيسببببية ف  إطار  وقلة  

 .( 7) إدارا س  الخدمات

وهناو عناحببببببببر أسرا من سطة رفع الك اءا، منها ملاات  الدعم الإداري الم ببببببببترءة ومراك  الخدمات   -26
 ى ا ي فوائد قابلة للنيا  بالنسبة لليونيدو.الم ترءة الاالمية، ف  مرحلة التطوير ولم ت قق حت 

وقد حققت اليونيدو ملااسببب  ءبيرا ناتجة عن زيادا الك اءا والوفورات ف  التكالي  ف  و ائ ها المتالقة  -27
بالخدمات الأسبباسببية سةل السببنوات المااببية. ولا ت ال الخدمات المؤسببسببية الخاحببة بالمنبمة ن سببها على قدر  

                                                                              وه  أكثر فاالية من حيث التكل ة من الخدمات الم سبببببببببببببندا إلى جهات سارجية متمثلة ف    عال من التنافسبببببببببببببية،
كيانات أسرا تاباة لمنبومة الأمم المت دا الإنمائية. وتواحبببب اليونيدو التما  الم يد من ال رص ف  سطة رفع 

                                                                        الك اءا، وسصوحا على الصايد الق طري، والم ارءة على أسا  ءب حالة على حدا.
  

 الإجراء المطلوب من اللجنة اتخاذه  - ثالثا  
                                                                لاب اللجنة تود أي ت ي  علما  بالمالومات الواردا ف  هذه الوثيقة. -28

 

 __________ 

. ومن فئات ت ادي التكالي  المبلغ عنها ف  منصة قيد التجميع لا ت اللأنها  متاحة وقت ءتابة هذا التقرير،  2022لم تكن بيانات عام  (6) 
، المت اداا المقدرا تكالي  الامالة ذءرتالبيانات الخاحة ب ريق الامب المان  بالإبةل عن أثر الك اءا التابع لمجموعة ابتكار الأعمال 

فالية ف  التكالي  خفيضات ت لا ف ، وقت الامبوفورات ف  ف  حوال  ثلث الوفورات  تجسد، 2021أي الوفورات ف  الوقت. وف  عام 
على المي انية الاادية لليونيدو أو                                                                                            النقدية. ومن الصا  الت قق من دقة البيانات، بسب  استة  فئات التكالي  ولأنها قد تكوي م  م لة

 لم اريع أو ءليهما. المخصصةعلى الأموال  
                                                                                                                          شملت الخدمات الم ددا إدارا أماكن الامب الم ترءة؛ والاستاانة بمصادر سارجية لتقديم الخدمات الأمنية؛ وسدمات الأمن ف  المجم اات   ( 7)  

ات  الم ترءة؛ وت جير المرءبات وحيانتها وإدارا الوقود؛ وإدارا المؤتمرات؛ والهياكب الأساسية للبيانات والاتصالات؛ وسدمات الس ر؛ وسدم 
 رجمة ال  وية والترجمة الت ريرية.الت 


